
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 

 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทบัตีเหล็ก 

อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
 



คำนำ 

 
   

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลทับตีเหล็ก ได้ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 5 มิติ ดังนี้ 

 

  มิติที่ 1   ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
มิติที่ 2   ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3   ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 4   ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล 
มิติที่ 5   คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 

  ในการนี้ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับตีเหล็ก จึงจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ได้
ดำเนินการสำเร็จลุล่วงแล้ว เพื่อเป็นสรุปผลการดำเนินงานประจำปี รวมถึงใช้เป็นข้อมูลสำหรับการพัฒนา
บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับตีเหล็ก ต่อไป 

 

 

 

 

 
             งานการเจ้าหน้าที่ 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับตีเหล็ก 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับตีเหล็ก อำเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
1. สรุปผลการดำเนินการ 

 

นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1.  ปร ับปร ุ ง โครงสร ้ า งแล ะ
อ ัตรากำล ั ง ให ้ เหมาะสม กับ
ภารกิจ 

- แผนงานจัดทำ/ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  

  - ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี  (ฉบ ับปร ับโครงสร ้ างส ่วน
ราชการ) จำนวน 1 ครั้ง 

2. เส ้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานส่วนตำบล  

- แผนงานจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 
 
- โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 

  
 
 
 
 

- ดำเนินการจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพพนักงาน
ส่วนตำบล จำนวน 1 แผนผัง 
 
- ยังไม่มีการดำเนินการเกี่ยวกับให้
ทุนการศึกษา 

มิติที ่ 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและสาร 
สนเทศมาใช ้ในการปฏิบ ัต ิงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 
 
2. มีการพัฒนาความรู ้ด ้าน IT 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
 

- โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ IT เพ่ือ
อำนวยความสะดวกการปฏิบัติ 
งานให้สะดวกรวดเร็ว และทัน
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 
- แผนงานส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ผ ่ านระบบคอมพ ิ ว เตอร์ จาก
หน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - ดำเน ินการจ ัดซ ื ้อคอมพิวเตอร์
พร้อมอุปกรณ์ที่มีระบบการทำงานที่
ทันสมัยมากขึ ้น เพื ่อปฏิบัติงานใน
สำนักงาน  
 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการบันทึกหรือลงข้อมูลผ่าน
ระบบคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 ครั้ง 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

มิติที ่ 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ต่อ) 

3. นำเทคโนโลยีมาใช ้เพ ื ่อลด
ปริมาณการใช้วัสดุ/ครุภัณฑ ์

-  แผนงานการจ ั ดทำบ ันทึ ก
ทะ เบ ี ยนประว ั ต ิ ด ้ ว ย ร ะบบ
คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
- แผนงานการเผยแพร ่ข ้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซด์หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 - ดำเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียน
ประว ัต ิลงในระบบคอมพิวเตอร์  
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 
จำนวน 15 ราย พนักงานครู จำนวน 
1 ราย ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 ราย 
และพนักงานจ้าง จำนวน 9 ราย 
 
- ดำเนินการเผยแพร่ข ่าวสารการ
ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล
ในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานตลอด
ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

มติที่ 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ และมีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
ง านอย ่ า งต ่ อ เน ื ่ อ งและ เป็ น
รูปธรรม 
 
 

- แผนงานการสำรวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 - ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจความ
พึงพอใจของพนักงานส่วนตำบล 15 
ราย พนักงานคร ู 1 ราย ล ูกจ ้าง 
ประจำ 1 ราย และพนักงานจ้าง 9 
ราย เกี่ยวกับความพึงพอใจของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

มติที่ 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

2. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากร
เข้ารับการพัฒนาความรู้  ทักษะ 
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
3. ม ีการเผยแพร่ และประชา 
สัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากร
อ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
 
 
 
4. มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้  
ให้เป็นระบบและหมวดหมู่ 
 
5 .  ม ี ก า ร จ ั ดท ำแผนพ ัฒ น า
บุคลากร 

- โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร 
สมาช ิกสภา อบต.  พน ักงาน 
อบต. และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
- แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้
ในองค์กร 
 
 
 
 
- แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
 
- แผนงานการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 - จัดการฝึกอบรมสำหรับผู ้บริหาร 
พนักงานและสมาชิกสภา อบต.  
ในโครงการฝ ึกอบรมเพ ื ่อพ ัฒนา
บุคลากรด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และเพ่ิม
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
จากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก จัดทำรายงานผล
การฝ ึกอบรมและจัดทำคู ่ม ือการ
ปฏิบัต ิงาน เพื ่อเผยแพร่เป็นองค์  
จำนวน 7 คู ่มือความรู ้ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงาน 
- งานบร ิหารงานบ ุคคลรวบรวม
จ ัดเก ็บค ู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิงานเป็น
หมวดหมู่ จำนวน 7 คู่มือ 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 
จำนวน 1 เล่ม 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

มิติที ่ 4 ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ 
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน 
 
2 .  จ ั ดท ำ โ ค ร งก า รส ่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
 
 
 
 
 
3. มีการเผยแพร่ผลการดำเนิน 
งาน และข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 
 

- แผนงานการจัดเก็บหลักฐาน
การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจ
และรายงานเกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
- โครงการฝ ึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับพนักงาน  
 
 
 
 
 
- แผนงานเผยแพร่ผลการดำเนิน 
งาน และข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลลงเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 - ดำเนินการจัดทำมาตรการเกี่ยวกับ
การใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการของพนักงาน 
 
- จัดการฝึกอบรมสำหรับผู ้บร ิหาร 
พนักงานและสมาชิกสภา อบต.  
ในโครงการฝ ึกอบรมเพ ื ่อพ ัฒนา
บุคลากรด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และเพ่ิม
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ดำเนินการเผยแพร่ข ่าวสารการ
ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล
ในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานตลอด
ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มิต ิท ี ่  5 คุณภาพชีว ิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ 
การทำงาน 

1. ให้พนักงานนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน
การทำงานและในชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน 
และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือ
เป็นแรงจูงใจในการทำงาน 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
- แผนงานสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม
การทำงานและการจัดสวัสดิการ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

- ยังไม ่ได ้ดำเน ินโครงการพัฒนา
ค ุณภาพช ีว ิตตามหล ักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจความ
พ ึงพอใจของบ ุคลากรต ่อสภาพ 
แวดล ้อมการทำงานและการจัด
สวัสดิการแก่พนักงาน 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการดำเนินการ 

ดำเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

มิต ิท ี ่  5 คุณภาพชีว ิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ 
การทำงาน (ต่อ) 

3. พัฒนา/ปรับเปลี ่ยนทัศนคติ  
บุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
 
4. จัดประชุมเพื่อการรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

- แผนงานการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 
 
 
- แผนงานการประชุมเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู ้บริหาร
และพนักงาน 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

- ดำเนินการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัต ิงานโดยผู ้บังคับบัญชา 
จำนวน 2 ครั้ง 
 
- ดำเนินการจัดประชุมพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง เดือนละ 1 ครั้ง 
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2. การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 องค์การบริหารส่วนตำบลทับตีเหล็ก 
 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. แผนงานจัดทำ/ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

- อัตรากำลังมีการเปลี ่ยนแปลง
บ่อยครั้ง 
 

- แต ่ละกองสร ุปความต ้องการ
บุคลากรให้ชัดเจน 

2. แผนงานจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

- ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

- ศึกษาระเบียบ หรือกฎหมายที่
เกี ่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 

- ยังไม่มีนโยบายในการดำเนินการ - ไม่มี 

 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ IT  
เพื่ออำนวยความสะดวกการปฏิบัติ 
งานให ้สะดวกรวดเร ็ว และทัน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- อุปกรณ์ IT ที่มีประสิทธิภาพสูง
รองรับการดำเนินการตามภารกิจ
ต่างๆ มีราคาค่อนข้างสูง 

- ดำเนินการจัดซื้ออุปกรณ์ IT ที่มี
ประสิทธิภาพที ่เพ ียงพอต่อการ
ปฏิบัติภารกิจ 

2. แผนงานส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน
ผ ่ า น ร ะบบคอมพ ิ ว เ ตอ ร์ จ า ก
หน่วยงานภายนอก 

- สถานที่จัดการฝึกอบรมมักมีการ
จัดขึ้นในต่างจังหวัด 
- ต้องจัดเตรียมคอมพิวเตอร์แบบ
พกพาไปเองสำหรับการเข้ารับการ
ฝึกอบรม  

- ดำเนินการจัดซื ้อคอมพิวเตอร์
ชน ิดพกพาสำหร ับการนำไปใช้
ฝ ึกอบรมนอกสถานที ่  หร ือเพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจอื ่นที ่ต้องออกนอก
พ้ืนที ่

3.  แผนงานการจ ั ดทำบ ันทึ ก
ท ะ เ บ ี ย น ป ร ะ ว ั ต ิ ด ้ ว ย ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์ 

-  ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 

4. แผนงานการเผยแพร ่ข ้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซดห์น่วยงาน 

- ประชาชนยังไม่ให้ความสนใจใน
การเข้าเยี่ยมชมเท่าที่ควร 

- จัดทำข้อมูลข่าวสาร และหน้า
หลักของเว็บไซต์ให้น่าสนใจมากขึ้น  

 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. แผนงานการสำรวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- การเก็บรวบรวมแบบสำรวจที่
แจกไปแล้วเพื่อนำกลับมาสรุปผล
ยังใช้เวลานาน 

- กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนสำหรับ
การจัดเก็บแบบสำรวจคืน 

2. โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงาน อบต. 
และพนักงานจ้าง 

- การจ ัดสถานที ่ เว ้นระยะห ่าง
ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 
19 ต้องดำเนินการอย่างเคร่งครัด
จัด 

- จัดการฝึกอบรมด้านนอกอาคาร
เพื่อมีพื้นที่ใช้สอยพอเหมาะกับการ
เว้นระยะห่าง 
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แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้
ในองค์กร 

- ย ังม ีการจ ัดทำค ู ่ม ือหร ือองค์
ค ว ามร ู ้ ไ ม ่ ค รบตามภารก ิ จที่
ดำเนินการ 

- ดำเนินการจัดทำคู ่มือหรือองค์
ความรู้ให้ครบทุกภารกิจ 

4. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 

- องค์ความรู้บางภารกิจไม่สามารถ
เปิดเผยได ้

- ดำเนินการจัดเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ให้ได้มากที่สุด 

5. แผนงานการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร 

- งบประมาณการดำเนินการมี 
การเปลี ่ยนแปลงบ่อยเพื ่อความ
เหมาะสม 

- ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรให้
ทันทันต่อสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง 

 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล 

แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. แผนงานการจัดเก็บหลักฐาน
การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจ
และรายงานเกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 

-ไม่มีปัญหา/อุปสรรค - ไม่มี 

2. โครงการฝ ึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับพนักงาน 

- การจัดหาวิทยากรที ่เหมาะสม
ค่อนข้างยาก เนื่องจากวิทยากรติด
ภารกิจหรืองานประจำ 

- ดำเนินการจัดหา หรือเรียนเชิญ
วิทยากรจากหน่วยงานราชการอ่ืน 

3. แผนงานเผยแพร่ผลการดำเนิน 
งาน และข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลลงเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

- ประชาชนยังไม่ให้ความสนใจใน
การเข้าเยี่ยมชมเท่าที่ควร 

- จ ัดทำข้อมูลข่าวสาร และหน้า
หลักของเว็บไซต์ให้น่าสนใจมากขึ้น  

 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

- ยังไม่มีการดำเนินการ - จ ัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้
เป็นรูปธรรม 

2. แผนงานสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการ
ทำงานและการจัดสวัสดิการ 

- งบประมาณในการดำเนินการไม่
เพียงพอ 

-  ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ย จ ั ด ล ำ ดั บ
ความสำคัญในการดำเนินการ 

3. แผนงานการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

-ไม่มีปัญหา/อุปสรรค -ไม่มี 

4. แผนงานการประชุมเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน 

-ไม่มีปัญหา/อุปสรรค -ไม่มี 

 
******************************************* 


