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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
องคการบริหารสวนตำบลทับตีเหล็ก อำเภอเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1.  ดานการสรรหา การวางแผน    1.1  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  (ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) (ปรับปรุงครั้งท่ี1) 
เพ่ือใชในการกำหนดโครงสราง และกรอบอัตรากำลังท่ี
รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 

 - ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  
(ปรับปรุงครั้งท่ี1)   
 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ 
และพนักงานจาง ให ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนยายโดยมุงเนนให
อัตรากำลังวาง ไมเกินรอยละ 10 ของอัตรากำลัง
ท้ังหมด 

- ดำเนินขอให กสถ. ดำเนินการสรรหาตำแหนงบริหาร จำนวน 3 ตำแหนง ไดแก กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 1 อัตรา ตำแหนงผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนาธรรม 1 อัตรา ตำแหนง ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ
กองคลัง 1 อัตรา ตำแหนงผูอำนวยการกองคลัง 
- ดำเนินการรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตำบล จำนวน 2 อัตรา 
1. ตำแหนงหัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) จำนวน 1 อัตรา 
2. ตำแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา 
3. ตำแหนงนักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) จำนวน 1 อัตรา  
 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง 
เขารับราชการ โอนยายพนักงานสวนทองถ่ินมาดํารง 
ตําแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน 
สายงานท่ีสูงข้ึน โดยการเผยแพรการประกาศผานบอรด 
ประชาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงานพรอมท้ัง 
ประชาสัมพันธไปยัง หนวยงานภายนอก เพ่ือการรับรู 
และเขาถึง กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

- จัดทำประกาศรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตำบล จำนวน 3 อัตรา พรอมท้ังประชาสัมพันธไปยัง 
หนวยงานภายนอก 

1.4 การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือมาปฏิบัติงาน
ตำแหนงพนักงานจางท่ัวไป ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(พ.ศ. 2564-2566)   
 

- ดำเนินการตอสัญญาจางพนักงานจางท่ัวไป สำนักปลัด  2 ราย  กองชาง  2  ราย  กองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม  1  ราย  รวมท้ังสิ้น  5 ราย     
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือใหการดําเนินการงานสรรหา และเลือกสรรผูท่ีมี 
ความรู ความสามารถ และสอดคลองตาม ภารกิจของ 
หนวยงาน 

 - ไมมีการดําเนินการ (เน่ืองจากไมมีตำแหนงท่ีจำเปนตองสรรหาเอง) 
 

1.6 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตองปฏิบัติ โดยความเปนธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 
เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ เหมาะสมกับ 
ตําแหนง 

- ไมมีการดําเนินการ   
 

1.7 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับแตงตั้งใหดำรง 
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- ไมมีการดําเนินการ   
 

2.1 สำรวจความตองการพัฒนาความรู ความสามารถ
ของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ บุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจาง ในแตละตำแหนง 

- ดำเนินการสำรวจความตองการพัฒนาความรู ความสามารถของดพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ในแตละตำแหนง เพ่ือนำขอมูลมาจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในหนวยงาน 
 

2.2 จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป และดำเนินการ
ตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความจำเปน  

- มีการดำเนินการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป พ.ศ.2564 - 2566 โดยพิจารณาบุคลากร 
เขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตำแหนง ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ  

2.3 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง  

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานความกาวหนา ในแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป  

2.4 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยู
ในระบบงาน E-learning เพ่ือใหบุคลากรเรียนรู
ตลอดเวลา 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตำบลดำเนินการเรียนรู ผานระบบสารสนเทศตาง ๆ (Zoom meeting)  
 

2.5 ดำเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตาม
เกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ  

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง เพ่ือพิจารณาจดัสงบุคลากร 
เขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในตำแหนงตามสายงาน 

 



 
-3-  

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
3. ดานการธำรงไวและแรงจูงใจ 
การสรางความกาวหนาในสาย
อ าชี พ  ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก าร
ปฏิบัติงานการสรรหาคนดี คน
เกง การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 

2.6 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  
 

- หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการ
พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทำงาน บำเหน็จความชอบ พรอมท้ังติดตาม และนาผล
ความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา  

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตำแหนงใหบุคลากรทราบ  

- หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงานตำแหนง ใหบุคลากรทราบ พรอม
ท้ังใหคำปรึกษาดังกลาว  

3.2 ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรใน
ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน  
 

- หนวยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
กำหนดทุกระยะ แลวเสร็จท่ีกำหนดไว  

3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ีเปนธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวช้ีวัด โดยผูบังคับบัญชาตามลาดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยางเปนธรรม เสมอภาค และเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  

3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได  

- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล ครั้งท่ี 1/2565 และครัง้ท่ี 2/2565 ใหเปนไปตาม
ผลการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานกระบวนการ คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานสวนตำบล และรายงานการประชุมดังกลาว  
 

3.5 ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการประจำป เพ่ือยกยองชมเชย แก
บุคลากรดีเดน ดานการการปฏิบัติงานและคุณประโยชน
ตอสาธารณชน  

- ดำเนินดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจำป เพ่ือยกยอง
ชมเชย แกบุคลากรดีเดน 3 อัตรา   
  

3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แกบุคลากร ใน
ดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานความปลอดภัยใน
การทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน  

- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน ปลอดภัย เชนถังดับเพลิง ชุดปฐม
พยาบาล ยารักษาโรค ชุดตรวจ และปองกันเช้ือโรคติดตอ Covid-19 
- มีการสำรวจ/ดำเนินการ ความตองการสวัสดิการในสำนักงานเพ่ือความสุขในการทำงาน  
- จัดกิจกรรมจิตอาสา ทุกเดือน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

4. ดานคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยขาราชการ  
 
 
 
 
 

4.1 ประกาศประมวลจรยิธรรมขาราชการ  - ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจรยิธรรมของขาราชการ 
- จัดทำประกาศประมวลจรยิธรรมของขาราชการ พรอมท้ังแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรใน
หนวยงานทราบและถือปฏิบัตติามหัวขอ มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลักสำหรับขาราชการ 
จรรยาวิชาชีพขององคกร กลไกการบังคับใชประมวลจริยธรรม ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรมและ
ข้ันตอนการลงโทษ  
 

4.2 ประกาศนโยบายคณุธรรมและความโปรงใส
ปราศจากการทุจริต  

- ดำเนินการจดัทำประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปรงใสปราศจากการทุกจรติ พรอมท้ังแจง
ประชาสมัพันธใหบุคลากรภายในหนวยงานและประชาชนท่ัวไปทราบ ตามนโยบายในแตละดาน คือ 
ดานความโปรงใสดานความพรอมรับผิด ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงานวัฒนธรรม
คุณธรรมในองคกร คุณธรรมการทำงานในหนวยงานและดานการสื่อสารภายในหนวยงาน  
 

4.3 จดัทำแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561   

- ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- จัดทำประกาศใชแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2565  พรอมท้ังแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรภายในหนวยงานทราบ ตาม
ยุทธศาสตร มาตรการ แนวทาง โครงการและกิจกรรม 
  

                    
                                                                 
 ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา : โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมีปญหามากท่ีสุดคือดานการสรรหาตำแหนงบริหาร เน่ืองจากมตีําแหนงวางแตไมสามารถสรรหาผูมาดํารง 

ตําแหนงได แจง กสถ.สรรหา กอยงัมีตำแหนงไมเพียงพอท่ีสงมาได   รองลงมาคือดานการพัฒนา ดานการธํารงรักษาไว และแรงจูงใจ และดานคุณธรรม  
จริยธรรมและวินัย ตามลําดับ  
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข : ดานการสรรหา หากมีตําแหนงวางใหดําเนินการประชาสัมพันธในทุกชองทาง และดานการธํารงรักษาไวและแรงจูงใจ ปรับปรุงบรรยากาศ สถานท่ีทํางานใหมีความเหมาะสม  
สะดวกสบาย สรางบรรยากาศในสถานท่ีทํางานใหมีความเปนกันเองมากยิ่งข้ึน 


